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主要职能

    上海市松江区行政服务中心是负责行政服务管理的部门，为正处级。内设人事科、信息保障科、宣传科、审批协
调科、产业项目服务科、区域联络科、窗口服务科7个科室。主要职责如下：
    1、负责进驻中心的职能部门、行业单位和社会化服务机构及其派驻人员的组织管理。
    2、负责入驻中心各部门的非行政许可审批和公共服务事项协调推进、指导服务，组织中心窗口部门开展规范、
高效、优质服务。
    3、协调完善审批中心工作运行机制，联络中心各入驻窗口部门、推进服务大厅综合窗口改革，实现“中心受理
、中心审批、中心发证”。
    4、负责区、街镇（园区）两级项目审批代办机制的优化，对产业项目审批手续提供“一对一”全程免费代办服
务，加强代办工作评估、培训、考核、指导。
    5、会同有关部门推进重点产业项目建设，对接一般社会投资项目和小型项目建设。
    6、负责中心窗口服务质量监督检查工作，受理并协助处理“12345”转送件等窗口纠纷和投诉事件，会同区纪委
党风政风监督室对中心窗口单位的服务效能和作风建设进行考评和监督。
    7、协调落实“一网通办”平台建设，配合推进长三角政务服务一体化先行先试。
    8、完成区委、区政府交办的其他任务。
    



机构设置

    上海市松江区行政服务中心部门预算是仅包括上海市松江区行政服务中心本部的综合收支计划。
    本部门中，事业单位1家，为上海市松江区行政服务中心。



名词解释

    （一）财政拨款收入：是区级预算主管部门及所属预算单位本年度从本级财政部门取得的财政拨款，包括一般公
共预算财政拨款、政府性基金预算财政拨款和国有资本经营预算财政拨款。
    （二）事业收入：指事业单位开展专业业务活动及其辅助活动取得的收入。
    （三）事业单位经营收入：指事业单位在专业业务活动及其辅助活动之外开展非独立核算经营活动取得的收入。
    （四）其他收入：指除上述“财政拨款收入”、“事业收入”、“事业单位经营收入”等以外的收入。
    （五）基本支出预算：是区级预算主管部门及所属预算单位为保障其机构正常运转、完成日常工作任务而编制的
年度基本支出计划，包括人员经费和公用经费两部分。
    （六）项目支出预算：是区级预算主管部门及所属预算单位为完成行政工作任务、事业发展目标或政府发展战略
、特定目标，在基本支出之外编制的年度支出计划。
    （七）“三公”经费：是与区级财政有经费领拨关系的部门及其下属预算单位使用区级财政拨款安排的因公出国
（境）费、公务用车购置及运行费、公务接待费。其中：因公出国（境）费主要安排机关及下属预算单位人员的国际
合作交流、重大项目洽谈、境外培训研修等的国际旅费、国外城市间交通费、住宿费、伙食费、培训费、公杂费等支
出；公务接待费主要安排全国性专业会议、国家重大政策调研、专项检查以及外事团组接待交流等执行公务或开展业
务所需住宿费、交通费、伙食费等支出；公务用车购置及运行费主要安排编制内公务车辆的报废更新，以及用于安排
市内因公出差、公务文件交换、日常工作开展等所需公务用车燃料费、维修费、过路过桥费、保险费等支出。
    （八）机关运行经费：指行政单位和参照公务员法管理的事业单位使用一般公共预算财政拨款安排的基本支出中
的日常公用经费支出。



2022年部门预算编制说明

    2022年，上海市松江区行政服务中心收入预算3905.100678万元，其中：财政拨款收入3905.100678万元，比2021
年预算增加1037.847497万元；事业收入0.00万元；事业单位经营收入0.00万元；其他收入0.00万元。
    支出预算3905.100678万元，其中：财政拨款支出预算3905.100678万元，比2021年预算增加1037.847497万元。财
政拨款支出预算中，一般公共预算拨款支出预算3905.100678万元，比2021年预算增加1037.847497万元；政府性基金
拨款支出预算0.00万元，与2021年预算持平；国有资本经营预算拨款支出预算为0.00万元，与2021年预算持平。
    财政拨款收入支出增加的主要原因是项目支出增加。
    财政拨款支出主要内容如下：

    1. “其他一般公共服务支出”科目3653.471398万元，主要用于部门在职职工工资福利支出、福利费、其他社会
保险缴费、对个人和家庭的补助、日常办公费及业务活动费用。

    2. “事业单位离退休”科目0.458万元，主要用于部门退休人员的福利费及活动费支出。

    3. “机关事业单位基本养老保险缴费支出”科目96.83712万元，主要用于部门在职职工的养老保险缴费支出。

    4. “机关事业单位职业年金缴费支出”科目48.41856万元，主要用于部门在职职工的职业年金缴费支出。

    5. “事业单位医疗”科目63.54936万元，主要用于部门在职职工的医疗保险缴费支出。

    6. “住房公积金”科目42.36624万元，主要用于部门在职职工的住房公积金缴费支出。



2022年部门财务收支预算总表

编制部门：上海市松江区行政服务中心 单位：元

本年收入 本年支出

项    目 预 算 数 项    目 预算数

一、财政拨款收入 39,051,006.78 一、一般公共服务支出 36,534,713.98

1. 一般公共预算资金 39,051,006.78 二、社会保障和就业支出 1,457,136.80

2. 政府性基金 三、卫生健康支出 635,493.60

3. 国有资本经营预算 四、住房保障支出 423,662.40

二、事业收入

三、事业单位经营收入

四、其他收入

 收  入  总  计 39,051,006.78  支  出  总  计 39,051,006.78

注：2022年本部门收入预算3905.100678万元，比上年增加1037.847497万元，增加36.20%，主要原因是项目支出增加；支
出预算3905.100678万元，比上年增加1037.847497万元，增加36.20%，主要原因是项目支出增加。



2022年部门收入预算总表

编制部门：上海市松江区行政服务中心 单位：元

项目 收入预算

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 财政拨款收入 事业收入

事业单位
经营收入

其他收入
类 款 项

合计 39,051,006.78 39,051,006.78

201 一般公共服务支出 36,534,713.98 36,534,713.98

99 其他一般公共服务支出 36,534,713.98 36,534,713.98

99 其他一般公共服务支出 36,534,713.98 36,534,713.95

208 社会保障和就业支出 1,457,136.80 1,457,136.80

05 行政事业单位养老支出 1,457,136.80 1,457,136.80

02 事业单位离退休 4,580.00 4,580.00

05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 968,371.20 968,371.20

06 机关事业单位职业年金缴费支出 484,185.60 484,185.60

210 卫生健康支出 635,493.60 635,493.60

11 行政事业单位医疗 635,493.60 635,493.60

02 事业单位医疗 635,493.60 635,493.60

221 住房保障支出 423,662.40 423,662.40

02 住房改革支出 423,662.40 423,662.40

01 住房公积金 423,662.40 423,662.40



2022年部门支出预算总表

编制部门：上海市松江区行政服务中心 单位：元

项目 支出预算

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

合计 39,051,006.78 17,290,864.78 21,760,142.00

201 一般公共服务支出 36,534,713.98 14,774,571.98 21,760,142.00

99 其他一般公共服务支出 36,534,713.98 14,774,571.98 21,760,142.00

99 其他一般公共服务支出 36,534,713.98 14,774,571.98 21,760,142.00

208 社会保障和就业支出 1,457,136.80 1,457,136.80

05 行政事业单位养老支出 1,457,136.80 1,457,136.80

02 事业单位离退休 4,580.00 4,580.00

05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 968,371.20 968,371.20

06 机关事业单位职业年金缴费支出 484,185.60 484,185.60

210 卫生健康支出 635,493.60 635,493.60

11 行政事业单位医疗 635,493.60 635,493.60

02 事业单位医疗 635,493.60 635,493.60

221 住房保障支出 423,662.40 423,662.40

02 住房改革支出 423,662.40 423,662.40

01 住房公积金 423,662.40 423,662.40



2022年部门财政拨款收支预算总表
编制部门：上海市松江区行政服务中心 单位：元

财政拨款收入 财政拨款支出

项目 预算数 项目 合计 一般公共预算 政府性基金预算 国有资本经营预算

一、一般公共预算资金 39,051,006.78 一、一般公共服务支出 36,534,713.98 36,534,713.98

二、政府性基金 二、社会保障和就业支出 1,457,136.80 1,457,136.80

三、国有资本经营预算 三、卫生健康支出 635,493.60 635,493.60

四、住房保障支出 423,662.40 423,662.40

收入总计 39,051,006.78 支出总计 39,051,006.78 39,051,006.78



2022年部门一般公共预算支出功能分类预算表

编制部门：上海市松江区行政服务中心 单位：元

项目 一般公共预算支出

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

合计 39,051,006.78 17,290,864.78 21,760,142.00

201 一般公共服务支出 36,534,713.98 14,774,571.98 21,760,142.00

99 其他一般公共服务支出 36,534,713.98 14,774,571.98 21,760,142.00

99 其他一般公共服务支出 36,534,713.98 14,774,571.98 21,760,142.00

208 社会保障和就业支出 1,457,136.80 1,457,136.80

05 行政事业单位养老支出 1,457,136.80 1,457,136.80

02 事业单位离退休 4,580.00 4,580.00

05 机关事业单位基本养老保险缴费支出 968,371.20 968,371.20

06 机关事业单位职业年金缴费支出 484,185.60 484,185.60

210 卫生健康支出 635,493.60 635,493.60

11 行政事业单位医疗 635,493.60 635,493.60

02 事业单位医疗 635,493.60 635,493.60

221 住房保障支出 423,662.40 423,662.40

02 住房改革支出 423,662.40 423,662.40

01 住房公积金 423,662.40 423,662.40



2022年部门政府性基金预算支出功能分类预算表

编制部门：上海市松江区行政服务中心 单位：元

项目 政府性基金预算支出

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

合计

注：上海市松江区行政服务中心2022年度无政府性基金收入，也没有使用政府性基金安排的支出，故本表无数据。



2022年部门国有资本经营预算支出功能分类预算表

编制部门：上海市松江区行政服务中心 单位：元

项目 国有资本经营预算支出

功能分类科目编码
功能分类科目名称 合计 基本支出 项目支出

类 款 项

合计

注：上海市松江区行政服务中心2022年度无国有资本经营预算财政拨款安排的预算，故本表无数据。



2022年部门一般公共预算基本支出部门预算经济分类预算表

编制部门：上海市松江区行政服务中心 单位：元

项目 一般公共预算基本支出

经济分类科目编码
经济分类科目名称 合计 人员经费 公用经费

类 款

合计 17,290,864.78 16,392,414.38 898,450.40

301 工资福利支出 16,374,054.38 16,374,054.38

01 基本工资 1,090,620.00 1,090,620.00

02 津贴补贴 144,504.00 144,504.00

06 伙食补助费 480,000.00 480,000.00

07 绩效工资 4,959,756.00 4,959,756.00

08 机关事业单位基本养老保险缴费 968,371.20 968,371.20

09 职业年金缴费 484,185.60 484,185.60

10 职工基本医疗保险缴费 635,493.60 635,493.60

12 其他社会保障缴费 219,093.98 219,093.98

13 住房公积金 423,662.40 423,662.40

99 其他工资福利支出 6,968,367.60 6,968,367.60

302 商品和服务支出 898,450.40 898,450.40

01 办公费 601,000.00 601,000.00

11 差旅费 20,000.00 20,000.00



项目 一般公共预算基本支出

经济分类科目编码
经济分类科目名称 合计 人员经费 公用经费

类 款

16 培训费 24,000.00 24,000.00

17 公务接待费 6,000.00 6,000.00

28 工会经费 126,230.40 126,230.40

29 福利费 120,960.00 120,960.00

99 其他商品和服务支出 260.00 260.00

303 对个人和家庭的补助 18,360.00 18,360.00

09 奖励金 2,160.00 2,160.00

99 其他对个人和家庭的补助 16,200.00 16,200.00



2022年部门“三公”经费和机关运行经费预算表

编制部门：上海市松江区行政服务中心 单位:元

预算单位

2022年“三公”经费预算数

2022年机
关运行经
费预算数合计 因公出国（境）费 公务接待费

公务用车购置及运行费

小计 购置费 运行费

合计 6,000.00 6,000.00

093001 上海市松江区行政服务中心 6,000.00 6,000.00



其他相关情况说明

    一、2022年“三公”经费预算情况说明 
    2022年“三公”经费预算数为0.60万元，与2021年预算持平。其中：
    （一）因公出国（境）费0.00万元，与2021年预算持平。
    （二）公务用车购置及运行费0.00万元，与2021年预算持平。其中：公务用车购置费0.00万元，与2021年预算持
平；公务用车运行费0.00万元，与2021年预算持平。
    （三）公务接待费0.60万元，与2021年预算持平。 
    二、机关运行经费预算
    本部门无机关运行经费。
    三、政府采购情况
    2022年本部门政府采购预算1519.4088万元，其中：政府采购货物预算2.8188万元、政府采购工程预算0.00万元
、政府采购服务预算1516.59万元。
    2022年本部门面向中小企业预留政府采购项目预算金额302.8188万元，其中：预留给小型和微型企业的政府采购
项目预算为302.8188万元。      
    四、绩效目标设置情况
    按照本区预算绩效管理工作的总体要求，本部门1个预算单位开展了2022年项目预算绩效目标编报工作，编报绩
效目标的项目5个，涉及项目预算资金2176.0142万元。
    五、国有资产占有使用情况
    截至2021年8月31日，上海市松江区行政服务中心共有车辆0辆，其中：部级领导干部用车0辆、主要领导干部用
车0辆、机要通信用车0辆、应急保障用车0辆、执法执勤用车0辆、特种专业技术用车0辆、离退休干部用车0辆、其他
用车0辆；单价100万元（含）以上设备（不含车辆）3台（套）。
    2022年部门预算安排购置车辆0辆，其中：部级领导干部用车0辆、主要领导干部用车0辆、机要通信用车0辆、应
急保障用车0辆、执法执勤用车0辆、特种专业技术用车0辆、离退休干部用车0辆、其他用车0辆；部门预算安排购置
单价100万元（含）以上设备（不含车辆）1台（套）。
   



上海市松江区行政服务中心项目经费情况说明

    一、项目概述
    2022年，上海市松江区行政服务中心将继续围绕“一网通办”改革、综窗改革等重点工作要求，进一步深化数据归
集和应用，做强“随申办”移动端服务，持续提高政务服务水平。一是坚持系统改革，强化数据共享集成应用，推进政
务服务综合管理平台建设，提升政务服务基础能力水平，提高工作效率。二是坚持服务思维，优化服务场景拓展覆盖，
强化“随申办”联合运营，不断增强服务粘性，提升市民智慧生活和企业办事的获得感和满意度。三是坚持融合创新，
深化线上线下渠道互补，打造更具温度的窗口服务体系，不断丰富窗口服务方式，统一窗口服务标准和规范，优化综合
窗口建设，提升审批服务效率和水平。根据年度履职目标，本部门设立了5个一级项目，分别为窗口业务管理项目、深
化“一网通办”专项费用项目、网络信息系统开发、升级、建设（历年已批复）项目、网络信息系统运行与维护项目、
宣传与推广项目。   
    二、立项依据
    《中共上海市委办公厅 上海市人民政府办公厅印发〈关于深化“一网通办”改革构建全方位服务体系的工作方案
〉的通知》（沪委办发〔2021〕6号）、《2021年上海市全面深化“一网通办”改革工作要点》、《2021年上海市“一
网通办”第三方调查评估工作方案》(沪府办〔2021〕48号）、《上海市“AI+一网通办”工作方案》、《关于深入推进
“一网通办”进一步加强本市政务服务中心标准化建设与管理的意见（试行）》、《上海市松江区行政服务中心职能配
置、内设机构和人员编制规定》等。
    三、实施主体
    上述项目的实施主体为上海市松江区行政服务中心。
    四、实施方案
    1、窗口业务管理项目，主要包括“一网通办”免费刻章服务、政务服务“双向免费快递”费用和窗口工作运行费
用，将按照合同约定，稳步推进各项工作，按实结算款项。
    2、深化“一网通办”专项费用项目，主要包括松江区“一网通办”深化建设、深化“随申办”超级应用、深化智
能服务建设，将结合市“一网通办”工作要点，继续开展“两页”建设、政务服务“旗舰店”建设、“随申码”应用场
景、“AI+智能审批”、“智能填表系统”等工作，不断推进政务服务智能化、便捷化建设，提升“AI+一网通办”赋能
水平，推动“一网通办”从“能办”向“好办”持续转变，助力上海城市数字化转型。预计于2022年11月底前完成。
    3、网络信息系统开发、升级、建设（历年已批复）项目，主要包括松江区政务服务综合管理平台建设一库三系统
项目，通过统一门户、授权管理、用户管理、综窗系统与服务中台事项对接，综窗业务知识库升级优化、综窗智能辅助
收件预审系统的建设，提高松江区行政服务中心工作人员工作效率，同时通过电子档案归集应用建设实现对新增电子材
料进行归档标签化处理，实现对历史电子材料进行统一归档。预计于2022年11月底前完成。
    4、网络信息系统运行与维护项目，主要包括对区行政服务中心网络机房、监控、广播、门禁等整体弱电，会议室
音响投影、信息化终端（PC、打印机等）、电话、传真等维护，并对松江区行政服务中心的网络信息安全进行保障和建
设，将按照合同约定，稳步推进各项工作。
    5、宣传与推广项目，主要包括志愿者服务项目、中心宣传与推广，旨在为企业、群众提供更优质的服务，进一步
提高窗口工作效能，提升办事体验感和满意度，将按照合同约定，稳步推进各项工作，按实结算款项。
    五、实施周期
    2022年1月1日至2022年12月31日。
    六、年度预算安排
    2022年，本部门财政资金项目预算安排金额为2176.0142万元，其中窗口业务管理项目355万元、深化“一网通办”
专项费用项目810万元、网络信息系统开发、升级、建设（历年已批复）项目856.02万元，网络信息系统运行与维护项
目96.9942万元、宣传与推广项目58万元。
    七、绩效目标
    （包括总目标、年度目标、分解目标等，具体见《上海市松江区行政服务中心2022年财政项目支出绩效目标申报表
》）
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